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“O exemplo dos Xikrin poderia ser adotado
em inumeras outras terras indigenas do Brasil,
gue continuam sendo ilegalmente exploradas por
madeireiros, se 0s indios se organizassem para
exigir dos 6rgaos governamentais 0 apoio técnico
e financeiro necessario para viabiliza-lo. Poderia,
também, ser seguido pela grande maioria das
empresas madeireiras, que continuam
explorando de forma predatéria 0 mogno e outras
espécies florestais ameacadas de extingdo. O
novo Estatuto das Sociedades Indigenas, em
discussdo no Congresso, devera regulamentar,
com base na experiéncia dos Xikrin, a exploracao
sustentavel de madeira em terras indigenas.”

Instituto Socioambiental (ISA)
Outubro de 2000

Explorar de forma sustentada qualquer recurso natural ainda é novidade no
Brasil. O conceito vem sendo mais debatido do que implementado com resultados
satisfatorios, em todos os niveis. A idéia de introduzir uma dinamica diferenciada
de captacdo de recursos financeiros dentro de uma é&rea indigena é tema
recorrente dentro do indigenismo comprometido com a autonomia dos indios em
relacdo a politica oficial de protecéo e assistencialismo da FUNAI. E demanda dos
indios e um desafio aos seus aliados.

Os Xikrin do Cateté assumiram um compromisso de escapar do modelo
predatorio regional, sobretudo do mogno, se tivessem apoio de instituicdes e
pessoas que eles confiassem. Foi nesse contexto que o ISA decidiu investir num
trabalho inédito, sobretudo porque conhecia os desafios colocados naquela regiao
do estado do Pard, onde se situa a terra dos Xikrin do Cateté, cercada pela area

de exploragédo mineral da Companhia Vale do Rio Doce e encravada num extenso

! Bidloga e antropdloga, desenvolve pesquisa entre os Xikrin desde 1984 e coordenou, no ISA, o projeto de
apoio ao manejo socioambiental na area indigena Xikrin do Cateté.



cinturdo de exploracdo madeireira ilegal, que vai da regido setentrional do estado
do Maranh&o ao oeste meridional do estado do Amazonas.
Apoiar a Associagdo Bep-Noi é, entdo, instruir-lhes sobre temas que vém sendo
também discutidos no mundo ndo indigena: certificagdo madeireira, manejo
socioambiental ‘adequado’, inventario florestal, mecanismos de mercado,
instrumentos administrativos, estudos de viabilidade econdmica, certificacdo de
produtos, etc. Trata-se, em suma, de orientar uma sociedade agrafa, de maioria
monolinglie em lingua Xikrin, a compreender o funcionamento de uma sociedade
estruturada em um sistema administrativo e juridico formalizado e controlado por
mecanismos extemporaneos aos sistemas tradicionais indigenas.
O apoio veio ao encontro de iniciativas relacionadas ao processo de
implementacdo do plano de manejo de recursos naturais renovaveis da area
Xikrin. A interlocucdo constante com os Xikrin, possibilitou ndo apenas que
esses indios se envolvessem na busca de solucbes para as demandas pela
implantacéo de atividades econémicas monetarizadas em suas terras, como lhes
abriu a perspectiva de poderem tornar-se atores ativos nesse novo cenario. Os
Xikrin passaram a acompanhar todas as etapas de tramitacdo burocratica de
aceitacdo do Plano de Manejo no nivel das instancias publicas, e entendessem
todos os procedimentos técnicos necessarios para implementar o trabalho de
exploracdo. Propostas concretas de acdo junto aos Xikrin repercutem em
programas de orientagdo, chamados de ‘formagéo’ direcionados para finalidades
bem concretas, as quais os indios tém possibilidade de opinar e interferir. Os
Xikrin participaram ativamente dos inventérios florestais, do zoneamento, do censo
para aproveitamento de madeira, da busca de financiamento, do planejamento,
das atividades extrativistas, das discussfes sobre definicbes de areas de
subsisténcia , das discussdes politicas e juridicas que envolvem a gestdo dos
Seus recursos naturais.

O Projeto Xikrin configurou-se em uma proposta inovadora e inédita em
relacdo a forma de intervencao e parceria junto a comunidade indigena. O Projeto
“Apoio a implementacdo do Manejo Socioambiental na Terra Xikrin do Cateté” é a

primeira proposta de manejo florestal apresentada ao governo brasileiro por um



grupo indigena e a ser implementado em suas terras. Ele é vulneravel, portanto, a
todos os obstaculos e contradices inerentes a uma agcao dessa natureza.

A execucao e implementacéo da proposta de manejo florestal se transformou
em infinitas “negociacdes” comerciais, financeiras, politicas e administrativas.
Sendo assim, a proposta de trabalho do Instituto Socioambiental - ISA objetivou
superar os fatores limitantes de forma a garantir que o manejo socioambiental

fosse implantado de fato.

Um projeto de intervencao social e ambiental

Houve uma época em que os indios Xikrin eram citados nos livros como um
povo extinto mas eles estavam la, vivendo no meio das matas paraenses por
séculos. Em 1952 eles buscaram o contato com 0sS regionais, no posto Las
Casas, proximo a vila de Conceicdo do Araguaia. Sabe-se que posteriormente
houve uma grande mortandade devido a gripe, bronco-pneumonia e outras
doencas. Hoje, os Xikrin do Rio Cateté, monolingues, habitantes do municipio de
Parauapebas, estado do Pard, contam com 750 individuos, divididos em duas
aldeias. Parte da populacao vive na aldeia mais antiga denominada Putkarot e a
outra parte habita, desde 1993, uma aldeia nova denominada Djudjé-K®.

Com o fim do Convénio existente entre a Companhia Vale do Rio Doce” e a
FUNAI para “assistir” aos indios Xikrin do Cateté durante o periodo de 1982 a
1987 e com a faléncia do 6rgéo oficial os Xikrin, sem nenhum trabalho prévio, se
vém desamparados. Logo a seguir ha um processo de invasdes de madeireiros na
area indigena com repressao bastante agressiva, por parte dos indios, e
solicitacdo de indenizagdes por danos ambientais, por parte da Funai local. Os

recursos, obtidos com este processo “invasao-indenizacdo”, eram gerenciados

2 0 Banco Mundial, um dos financiadores do Projeto Ferro Carajés, condicionou a concessdo de empréstimos
a exigéncias extrafinanceiras, e entre elas a aplicagdo de recursos (13,6000 milhdes de dolares) para beneficiar
as areas indigenas localizadas na area de influéncia da ferrovia, num prazo de cinco anos ou até os recursos se
esgotarem. O Banco Mundial recomenda expressamente a demarcacdo e garantia das terras, programas de
salde, educacdo e desenvolvimento econémico. Em janeiro de 1982 a FUNAI elabora,sem assessoria
antropolégica ou esclarecimentos juntos aos indios, um projeto para as comunidades indigenas incluidas no
corredor Carajas. Para melhor compreensdo do Convénio CVRD/FUNAI vide Lux Vidal “A Questdo
Indigena” In: Carajés. Desafio politico, Ecologia e Desenvolvimento — CNPg/Editora Brasiliense, 1986.



pelo administrador de Maraba que conseguiu, desta forma, durante os anos de
1987 e 1988, dar continuidade ao modelo assistencial existente. Ao mesmo
tempo, e a partir da Resolugdo 331/86 do Senado Federal, qual seja, a de
amparar as populacdes indigenas existentes nas proximidades da provincia
Mineral de Carajas, no municipio de Parauapebas, estado do Para, foi discutido
um convénio a ser firmado entre FUNAI e CVRD para assistir aos Xikrin. Devido a
morosidade burocratica da FUNAI e da CVRD, o convénio, que deveria ter sido
firmado ao final de 1988, foi assinado somente em 1989. Neste periodo os indios
nao tinham sequer municdo para cacar, as pressdes das madeireiras e dos
Kaiapds aumentavam e em julho de 1989, apesar de todos os esfor¢cos contrarios,
os lideres jovens, representando a vontade de quase todos os membros da
comunidade, assinaram contrato particular com uma empresa madeireira.

Em dezembro, o entdo administrador da FUNAI de Maraba, inconformado com
essa atitude dos indios e das madeireiras, realiza uma acéao-fiscalizacéao
relampago. A FUNAI, o IBAMA e a Policia Federal interviram e confiscaram as
toras de mogno. A intervencgao foi feita subitamente, gerando um mal entendido e
criando uma situacao de conflito entre indios e madeireira de um lado, FUNAI,
IBAMA e Policia Federal do outro. O administrador regional da FUNAI, desgostoso
pede transferéncia e deixa a cidade de MarabA.

A exploracdo de mogno por empresas madeireiras causou uma divisao
interna  entre os Xikrin do Cateté. Parte da comunidade demonstrava
descontentamento com a falta de controle sobre o processo desencadeado pelas
liderancas que intermediavam o relacionamento com as madeireiras, reproduzindo
0 modelo predominante nos outros grupos Kaiapods. Apesar da insisténcia por
parte da comunidade em manter uma interlocucdo critica, em repetidas conversas
formais na Casa dos Homens no centro da aldeia, o processo em direcdo a
abertura de um espaco politico real para se esbocar uma alternativa ao modelo
predatério nao foi linear e, ao contrario, apresentou marchas e contramarchas.

Levando em consideracéo o contato recente, as pressoes regionais e a falta de
informacé&o precisa sobre o processo no qual vinham sendo envolvidos, pode-se

afirmar que os indios conseguiram — ou pelo menos tentavam — conquistar,



mesmo que de forma iluséria, uma certa autonomia em suas decisdes e
autogestao financeira. Digo de forma ilusdria, pois, como era de se esperar, nas
relacbes com as madeireiras, desde elaboragcdo de contratos, fiscalizacdo de
saida das toras, pagamentos e transacdes comerciais, acabaram sendo
enganados. O custo da exploracdo predatoria também foi prejudicial do ponto de
vista ambiental, nas atividades de subsisténcia do grupo, na saude e na sua
propria organizagao social.

Dentro deste contexto e aproveitando a minha presengca na area como
antropologa pesquisadora, os Xikrin solicitavam esclarecimentos sobre diversas
guestdes de interesse imediato para a comunidade: informacdes sobre o comércio
de madeira, formas de se realizar contratos, pre¢cos da madeira de lei,
contabilidade envolvendo bens de consumo, cubagem de madeira, poupanca, etc.
O que os indios queriam eram instrumentos que lhes permitissem controlar o seu
convivio com os brancos. De uma certa forma os Xikrin sempre tiveram a
consciéncia de estarem em desvantagem nas relacdes e negociacdes com 0s
brancos. Dentre as principais motivacdes que levaram os Xikrin a solicitacdo de
um didlogo podemos citar (i) a protecao contra a exploracdo a que sdo submetidos
nas transacbes comerciais, (i) impor-se ao mundo dos brancos e obter dos
diversos setores da sociedade nacional um tratamento mais justo, (iii) realizar o
intercambio para entender e se apropriar dos conhecimentos da sociedade
envolvente. No caso a que me refiro, a demanda de intervencgéo social por parte
dos indios foi formulada em um contexto de crise e conflitos internos a sociedade
indigena. Ou seja, a demanda foi motivada pela compreensédo, por parte da
comunidade indigena, de que existem relagdes sociais vivenciadas que nao sao
visiveis enquanto ndo sdo reveladas por alguém externa. Este agente externo
pode ser um antrop6logo, um técnico agricola, um advogado, a FUNAI ou uma

instituicdo escolar.



Quando demos inicio a interlocucdo ndo tinhamos sequer a idéia nem a
elaboracdo prévia de um projeto de desenvolvimento comunitario®. Sabiamos
sim da nossa responsabilidade diante do esgotamento dos recursos naturais da
area indigena, do esbulho financeiro, dos conflitos internos a comunidade e da
demanda da comunidade. No principio das discussfes que envolveram liderancas
Xikrin, eu prépria, como antropologa, um engenheiro florestal e integrantes do
CEDI e do NDI, os indios ndo tinham a consciéncia do alcance dos danos
causados pela exploracdo desordenada e predatéria de madeira de lei, 0 mogno,
em seu territorio. O que na verdade os deixavam descontentes era o esbulho e o
ndo cumprimento dos compromissos financeiros, por parte das madeireiras que
exploravam a é&rea, e a dificuldade das liderancas em lidarem com as demandas e
os conflitos internos.

A questdo que se colocava para nos era a de como ajuda-los a acompanhar
essas transformacfes como atores sociais, mantendo o respeito as diferencas e
especificidades culturais e mostrando-lhe a possibilidade de substituir as formas
de imposicéo pelas formas de apropriacdo, as formas predatérias de exploragédo
dos recursos florestais pelas formas planejadas e as formas ilegais pela conquista
dos seus direitos.

Passamos entdo a desenvolver com eles 0s seguintes temas:

- Discutimos sobre os valores das espécies madeireiras. Foi contratado um
engenheiro florestal para assessorar a comunidade Xikrin do Cateté em relagédo
aos danos financeiros causados pela extracdo de mogno na area indigena, assim
como realizar um levantamento dos precos do mogno no mercado nacional e
internacional.

- Trabalhamos o significado de terras demarcadas e suas limitantes. Se no
passado o manejo dos recursos naturais - tanto faunistico e floristico -, por
populacdes tradicionais, ndo era de forma alguma um fator limitante, atualmente, o

confinamento, a transformacéo e o desmatamento regional nas areas adjacentes a

% Adoto o termo “comunitario” por desejar sublinhar o objetivo de trabalhar em direcdo a um
desenvolvimento voltado para as estruturas sociais, interesses e valores de uma comunidade. Outros utilizam
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termos como “alternativo”, “apropriado”, “integral”, “sustentavel”, “etnodesenvolvimento”.



reserva, 0 aumento demografico e as mudancas nas necessidades basicas da

comunidade tornaram-se fatores problematicos;

- Conversamos com os Xikrin sobre as mudancas. Neste caso as experiéncias
vividas foram um poderoso instrumento para a reflexdo. Prestamos atencéo
especial as rupturas, as contradicdes, aos aspectos inexplicaveis, as multiplas
perspectivas sobre os fatos. Estavamos abertos para transformar as nossas
praticas e sabiamos que para responder as questdes da sociedade com a qual
trabalhamos, era necesséario uma acdo-reflexao conjunta e continua.

- Conversamos sobre o desempenho dos diferentes agentes sociais no contexto
da sociedade Xikrin. Isto é, cada representante da sociedade envolvente, seja
FUNAI, Companhia Vale do Rio Doce, garimpeiros e madeireiros,
antropdlogos, ONGs e advogados, tem uma proposta para os indios atrelada a
um jogo de interesses.

- Conversamos sobre as diferentes visbes que se tem do conceito e da
utilizacdo da natureza pelos diversos agentes sociais. Tratamos de mostrar a
postura radical de muitos ambientalistas e indigenistas no entendimento
preservacionista que eles defedem em relacdo ao direito de usufruto dos
recursos naturais pelas sociedades indigenas. Por outro lado, tratamos de
esclarecer sobre o radicalismo nas formas de exploracdo das empresas
madeireiras da regido. Conversamos sobre as formas de exploracéo, quem
perde e quem se beneficia com estas atividades, qual o valor dos recursos
naturais, quais os danos ambientais, sociais e sanitarios para aqueles que sao
os verdadeiros donos da terra.

- Trabalhamos com os indios o reconhecimento de suas responsabilidades. Os
Xikrin tiveram que fazer uma opcdo, escolherem o caminho a seguir ou seja,
estar do lado do sistema predatorio e ilegal ou construir e inovar com uma nova
proposta. Sabendo de todas as dificuldades internas e externas que
enfrentariam eles tiveram que arcar com um posicionamento para
conquistarem a credibilidade de ONG's, 0 apoio de instituicbes governamentais

e financiadoras.



- Esclarecemos que nés nao tinhamos a receita pronta para um projeto
econbmico alternativo. Sabiamos, pelas experiéncias existentes em outros
paises, que podiamos construir uma forma de manejar 0S recursos
madeireiros e ndo-madeireiros de forma ndo predatéria. N&o tinhamos os
meios para se atingir este objetivo ou seja ndo havia experiéncia deste tipo no
Brasil e muito menos em area indigena. A construcdo dos meios era uma
experiéncia nova tanto para nés, profissionais da area social, ambiental e

juridica como para os indios.

Mas as ac¢des nao se limitaram a reunides e discussdes, pelo contrario elas
ocorriam enquanto  se operacionalizavam recursos financeiros, estudos e
propostas para a constru¢cao de um projeto econdmico alternativo.

Dentre as a¢cbes mais importantes podemos citar:

1 - Aquisicao de recursos financeiros:

Para obtencdo de recursos financeiros o ISA vem, desde 1991,
apresentando propostas em diferentes instituicbes financeiras, possibilitando
assim o éxito do projeto através da continuidade dos trabalhos desenvolvidos na
area e o apoio institucional para o gerenciamento do Projeto Xikrin. Houve, entre
0s anos de 1992 a 1999, pré-investimentos importantes, por parte de 6érgaos

financiadores, tais como:

- 0 Fundo Nacional do Meio Ambiente (inventario preliminar da Terra
Indigena, avaliacdo dos impactos ambientais decorrentes da acdo predatéria da
extracao ilegal na &rea e estudo de viabilidade econdmica para a comercializacéo

da castanha do pard);

- a Fundacéo Ford do Brasil (que financiou principalmente os trabalhos do
laboratério cartogréfico, do juridico e os estudos e elaboracdo do plano de
negécios para o empreendimento florestal madeireiro na Terra Xikrin);



- a FAFO (financiou o trabalho da coordenacdo no ISA e da mobilizacéo e
interlocucdo com a comunidade Xikrin dando o devido apoio para a constituicdo

da Associacdo Bep-Noi), e

- o0 PD/A - PPG7 (viabilizou os diagnosticos ambientais e sociais

necessarios para a elaboracdo do zoneamento socioambiental da Terra Indigena

- A proposta, formulada e apresenta pelo Instituto Socioambiental, ao
Programa Piloto para a Protecdo das florestas Tropicais do Brasil — Projeto
Demonstrativos Categoria A — PD/A, o Instituto Socioambiental, teve como
objetivo o fortalecimento dos indios Xikrin na gestdo de seu territorio através da
continuidade e do aprimoramento das acbes de : (i) diagndstico socioambiental e
zoneamento do territério, (ii) elaboracdo do censo 100% e plano de manejo do
primeiro compartimento de extracdo madeireira (iii) implantacdo do projeto de
processamento e comercializagdo de Castanha do para e, (iv) assessoria
juridicas, politicas e administrativas a Associacao Bep-Noi de Defesa dos Direitos

dos indios Xikrin.

- No ano de 1999, o empreendimento florestal contou, através da Companhia
Vale do Rio Doce, com um investimento a fundo perdido, oferecido pelo Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento/Banco Mundial, agente
administrador dos fundos concessionais oferecidos pelo Governo do Japé&o. Os
investimentos obtidos no Banco Mundial para o empreendimento florestal foram
direcionados para a contratacdo de servicos do Instituto Socioambiental na
coordenacao da implantacdo do empreendimento e de todas as atividades dele
decorrentes, tais como: programa de manejo (inventario florestal em éarea de
20.000 ha e censo 100% em uma unidades de exploragao para o ano de 2001),
marketing, curso para exploracao de baixo impacto, estudo de pesquisas florestais

e a certificacao florestal.



- A execucdo do projeto durante o0s proximos 3 anos contard& com O apoio
financeiro do Programa piloto para a protecédo das florestas tropicais do Brasil -

ProManejo- Componente iniciativas promissoras.

2 — Assessoria técnica na area social, juridica, administrativa e econémica; na

area de engenharia florestal, de cartografia e de administracéo:

Na area social:
e Interlocucdo e mediacdo qualificada da antropdloga com os Xikrin e com as
diferentes instituicdes envolvidas no processo.

e Assessoria ha constituicdo da Associacdo Bep-Noi.

Na area de engenharia florestal

e Avaliagdo dos danos ambientais causados por acdes predatérias de
madeireiros

e Diagnostico Florestal

¢ Inventario florestal para a producdo madeireira e castanha do para.

e Estudos de pedologia e geomorfologia

e Zoneamento da Terra Indigena

e Censo florestal

e Elaboracédo do Plano de Manejo Florestal

e Elaboracédo do Plano de Exploracdo madeireira do primeiro compartimento

e Encaminhamentos dos requerimentos para a autorizagcdo de exploragéao
concedida pelo IBAMA

e Treinamento na exploragcdo de baixo impacto (abertura de ramais, corte e
arraste de madeira)

e Pesquisa de regeneracdo da espécie mogno na area de manejo
Na area de cartografia

e Aquisicao e analise da imagem satélite de 1992 e 1998 para o Projeto Xikrin;



Elaboragéo dos mapas de hidrografia, relevo, pedologia, geomorfologia
Plotagem dos castanhais e das unidades de inventarios florestal

Interpretacdo visual da situacdo das estradas que cortam a Tl Xikrin do Cateté,
para subsidiar os trabalhos de campo no momento da exploragdo da madeira e
na definicdo de uma nova estrada que ligara as aldeias e projeto de manejo a
PA 279 diretamente.

Elaboracdo dos mapas de Zoneamento da Terra Indigena. A partir dos dados
de campo, foi feito o cruzamento dos temas: solo, geomorfologia, cobertura
florestal, ocupacéo e utilizacdo antrdpica, potencial de producdo madeireira,
produzindo um mapa com cinco classes de zoneamento: zona de protecao,
zona de reabilitacdo, zona de subsisténcia e uso comunitério, zona de uso

comercial e zona de protecao especial

Mapas das unidades de exploracdo onde consta a identificacdo de todas as
espécies madeireiras levantadas e plaqueadas durante o censo, as parcelas
permanentes, as estradas de acesso e carreadores e 0s patios para deposito

das toras.

Na area econdmica

estudo de viabilidade econdmico-financeira do empreendimento florestal para

os produtos madeireiros e da castanha do Par§;

estudo de mercado das diversas espécies de madeira oriunda do manejo

florestal.
Definicdo de capital de giro

Definicdo de parceiros locais para a exploracéo, transporte, beneficiamento e

comercializacdo da madeira
Certificacao florestal e da cadeia de custddia (FSC)

Apoio na comercializagdo através da definicdo dos possiveis compradores



Na area juridica:

e Proposta e acompanhamento da Acao Civil Publica contra os danos causados

por atividades ilegais de madeireiras na area indigena Xikrin.

e Realizacdo de reunides com a Assessoria Juridica do Ibama e do Ministério do
Meio Ambiente para tratar dos aspectos juridicos relacionados a implementacao
do Plano de Manejo, principalmente no que diz respeito ao atendimento de todas
as exigéncias da legislacdo ambiental e indigenista. O que estava em jogo era a
revisdo dos instrumentos disponiveis na legislacdo para autorizar o corte e venda

da madeira de Terras Indigena.

e Proposta e acompanhamento das discussbes sobre a autorizacdo da
execucdo do manejo florestal em area indigena em carater experimental. O
projeto dispde de todas as licencas necessarias, concedidas pelo Ibama, e tem
como principais fundamentos legais o direito de usufruto exclusivo dos recursos
naturais, assegurados aos indios pelo artigo 231 da Constituicdo, e a Medida
Provisoria n° 1.956-50, que reformulou o Cddigo Florestal (Lei n° 4.771/65)
prevendo a possibilidade de manejo sustentavel dos recursos naturais das

florestas situadas em terras indigenas.

e Assessoria na elaboracao dos contratos assinados entre o ISA e a Vale do Rio
Doce, o ISA e prestadores de servigcos para conduzir as atividades necessarias
para implementar o Plano de Manejo. Assessoria na elaboracédo do contrato para
empréstimo de capital de giro firmado entre a CVRD e a Associacdo Bep-Néi e
entre esta Ultima e a empresa madeireira parceira nas atividades de exploracgéo,
transporte e beneficiamento e comercializacdo da madeira. No que diz respeito ao
empreendimento florestal Xikrin, o ISA entra como interventor em todos o0s

contratos firmados pela ABN.

e Elaboracdo dos termos de fidedignidade (confiabilidade das informacdes
fornecidas para realizar os servicos prestados) para serem assinados pelos
técnicos que irdo executar os servicos requeridos na implantacdo do Plano de

Manejo Xikrin.



Na area administrativa

Apoio na é&rea financeira e contabil da Associacao Bep-Noi.

Apoio na capacitacdo administrativa da Associacao Bep-Noai.

Em relacdo a uma possivel metodologia de trabalho extraida de nossa

experiéncia entre os Xikrin, eu citaria como as mais importantes:

a capacidade de interlocucédo permanente com os indios Xikrin.

a capacidade, a qualidade e a constancia da intervencao social e institucional.
a capacidade de construir um sonho, um “para que” comum entre a sociedade
indigena e a sociedade envolvente.

a capacidade de se encontrar 0s meios ou 0 “como” para se atingir o sonho.

a capacidade de resisténcia diante das dificuldades.

a capacidade de se construir aliancas entre pessoas, grupos, instituicbes com
objetivos comuns.

A capacidade de criar condi¢cdes que garantissem uma interlocucédo dos Xikrin
com autoridades regionais e de Brasilia para a discussdo e encaminhamento
do plano de manejo em area indigena

A capacidade propositiva na criacdo do projeto de manejo florestal como
alternativa e em contraposicédo ao modelo predatorio regional.

A capacidade propositiva no ambito das politicas publicas.

E mais;

O desenvolvimento da educagdo ambiental.

Os encontros de carater eminentemente pedagogico tiveram papel
fundamental para os indios compreenderem e atuarem numa nova perspectiva
de trabalho n&o apoiado na dilapidacao de seus recursos naturais.

As reunides preparatorias e explicativas que permitam aos indios de participar
de forma ativa e consciente nos trabalhos realizados por diferentes
profissionais dentro da Terra indigena.

A consciéncia politica e juridica sobre os direitos indigenas em gerir e utilizar

0S recursos naturais de suas terras.



- O controle da sociedade indigena em relacdo a suas liderancas

- O fortalecimento social da comunidade indigena como ferramenta de controle e
intervencdo no Convénio Xikrin/CVRD/FUNAI

- A busca de apoio interinstitucional ou de novas parcerias

- A participacdo dos indios nas decisdes, dificuldades e encaminhamentos
técnicos, politicos, juridicos, administrativos e financeiros relacionados a todas
as etapas do projeto.

- A participacdo das atividades de campo para diagnéstico florestal e definicdo
das diferentes zonas de manejo tradicional e comercial de seu territorio.

- As visitas a outros projetos comunitarios para discutir in loco 0s sucessos e
as dificuldades na implantagdo de empreendimentos florestais comunitarios.

- A formulacdo mais adequeda do gerenciamento do projeto face a organizagéo
social tradicional da sociedade Xikrin.

- A constancia na avaliacdo conjunta das atividades do projeto.

- Alinstitucionalizacéo pelos Xikrin e pelo ISA do projeto de manejo florestal.

Antes de entrar em questdes especificas a respeito da dimensao educativa do
projeto, abro um paréntese para comentar a analise, realizada por Jean-Pierre
Olivier de Sardan, com relacdo ao método de avaliacdo da difusdo ou
apropriacdo de elementos inovadores por uma comunidade. Esta metodologia
tem sua importdncia no ambito da acdo educativa® e do desenvolvimento
comunitario em situacdo de fronteira ou de contato inter étnico. E importante citar
esses principios de avaliacdo como instrumento de analise da atuacdo dos
agentes da mudanca ou da inovagao. O autor coloca a pesquisa de avaliagdo nos
seguinte termos:

- Aceitacdo - experimentar ndo € adotar, e é a adocao de uma inovacado que
conta; de outra forma, aceitar uma inovagcao tem o sentido de a tornar sua,
dela “apropriar-se”, colocando em jogo processos de identificacéo,

interiorizacao e interpretacao.

* Adoto o termo “acdo educativa” no sentido de um trabalho de “educagéo para os indios” ou seja de uma
educacdo que decorre da situacdo de contato e que é diferente dos processos tradicionais da “educacédo
indigena”. Ver texto “Por que discutir hoje a educacdo indigena” de Aracy Lopes da Silva (1981).



- Tempo - o fator tempo é fundamental. De um ponto de vista diacrénico,
percebemos que a adocdo € um processo temporal. Num primeiro momento
temos a adogcdo da proposta pelos individuos pioneiros, seguida pelos
inovadores, pela maioria precoce, pela maioria tardia e pelos retardatarios.
Considera-se também que o significado da inovacdo pode mudar na medida
que ele vai se difundindo.

- especificidade - existem propriedades especificas a cada inovacdo que
determinam ou influenciam a sua difusdo: (i) a vantagem relativa trazida pela
inovacdo em relacdo aquilo que ela pretende substituir, (i) sua compatibilidade
em relacdo aos sistemas pré-existentes, (iii) sua complexidade aparente, (iv) a
possibilidade de ser algo observavel em outro local, (v) sua capacidade de
comunicacao, (vi) os riscos a ela relacionados e, (vii) sua capacidade de
suscitar adesdes.

- individuos, grupos ou outras unidades de adocdo: aqui esta colocado o
problema da unidade de adocédo considerada. Estamos falando de adog¢des por
individuos ou estamos considerando 0s grupos (grupos corporativos ou
instituicbes)? Estamos lidando com conjuntos abstratos ou com construcao
conceitual?

De todas as questdes surgidas ao longo do desenvolvimento do projeto de
manejo socioambiental e passiveis de uma reflexdo em sua dimenséo educativa,
compartilho, neste artigo, com aquelas que deixam transparecer alguma
semelhanca funcional, operacional e de principios, entre um projeto de acgao

educativa com sociedades indigenas e projetos de desenvolvimento comunitario.

A gestdo indigena

Este parece ser o ponto nevralgico de todo projeto de desenvolvimento
comunitario, principalmente no caso de sociedades agrafas e monolingues. Vou
tentar abordar uma questdo que ndo é nova, que parece ser simples mas nao o é,
e gue concerne a lingua, a alfabetizacdo e a comunicacdo. Nao ha possibilidade

de gestdo, autonomia ou determinacdo, em uma situacdo de fronteira, sem que



haja comunicacdo entre as partes. A meu ver a alfabetizacdo e o dominio da
lingua portuguesa € essencial para 0s povos que queiram manter a capacidade de
gestdo de seus projetos ou de estabelecer trocas econémicas com a sociedade
envolvente, sem contar com agentes mediadores. Mas do que isso acredito ser
essencial deter o conhecimento e o dominio oral da lingua portuguesa. Pois
compreensao das coisas passa muito mais pelo dominio das conversas informais
e das relagbes interindividuais.  Sendo assim, inevitavelmente um projeto de
desenvolvimento comunitario deve ter um componente de alfabetizacao na lingua
da sociedade envolvente posto que a qualidade da informacdo adquirida ou da
compreensao dos fatos e a exposicado de sua vontades e direitos, transmissao de
conhecimentos, vai de encontro com 0 maior ou menor dominio que se tem de
uma lingua.

Digo isso por que no caso do projeto Xikrin sempre me vi cumprindo um
papel de mediadora, a comecar pelo papel de interprete. Durante muito tempo tive
gque me preocupar e me esforcar com a qualidade da traducdo. E durante o
processo eu vivi a angustiante situacdo da autonomia com mediagcdo. O meu
constante questionamento sobre o dominio oral da lingua portuguesa pelos Xikrin
incentivou-os para o aprendizado.

Caminhando um pouco mais, sabemos que o problema da traducédo néo é
|éxica mais de transmissdo da mensagem, em que é necessario dominar e
confrontar dois sistemas de significa¢oes.

Para que uma gestao indigena ocorra € necessario que os indios também
aprendam o mecanismo de mediacdo, de confrontacdo de conhecimentos, de
costumes e de valores. Eles devem aprender a n&o aceitar sem questionamento o
que lhes é colocado. Logo no inicio do projeto os Xikrin me disseram “vocé tem
que falar como deve fazer para a gente aprender. A gente sabe das nossas
coisas, a gente ndo sabe das coisas de vocés. Vocé explica, a gente escuta,
conversa e vé se € bom para nés”. Quando falamos de gestdo indigena em
situacdo de contato, estamos falando de liberdade de escolha, de liberdade de

decisoes.



Neste sentido, gostaria de explicitar a diferenca entre a “formacédo” e a
“capacitacdo”. De um modo geral, podemos dizer que durante estes ultimos 10
anos o que desenvolvemos entre os Xikrin foi um processo de formacgéo,
entendido como um trabalho voltado para a dimensdo da consciéncia critica e
para a producdo do conhecimento tedrico sobre a realidade. O que ocorreu, ao
longo destes anos, foi a identificacdo dos problemas e das suas causas. A partir
da andlise da situacdo os Xikrin conseguiram se apropriar dos conhecimentos,
controlar e fortalecer a sua organizacdo social para as acdes exteriores a
sociedade Xikrin e, através da experiéncia com as questdes politicas, juridicas e
burocréticas da sociedade envolvente, demandar solu¢cdes concretas. A formacao
preparou os Xikrin para entender e analisar a realidade e poder agir sobre ela de
forma autbnoma e diferenciada. A capacitacdo, relacionada com certas
habilidades praticas e técnicas necessérias para executar uma atividade ou
funcdo, sO estd ocorrendo agora entre os Xikrin. Mesmo assim somente em
algumas atividades da area administrativa e de manejo florestal.

A meu ver o ponto chave da gestao indigena esta, antes de qualquer coisa,
no ambito da formacao ou seja, mais do que no da capacitacdo. Pois a esséncia
e a apropriacdo dos conhecimentos necessarios para a tomada de decisao estéao

na formacéo.

Identidade diferenciada e mudanca social
Até onde os indios querem ir.

Qual a medida certa? Concordo com autores como Edgar Morin e Milton Greco
guando argumentam que todo conhecimento tem recorréncias psicoldgicas,
biolégicas, quimicas e fisicas, num processo integrado e de inter-relacdo entre
seus componentes, sem que se defina de maneira significativa os limites de cada
relacdo e de cada transformacdo. Na medida em que alguém comeca a percorrer
0 caminho dessas inter-relagdes, surpreende-se envolvido em um processo em
espiral de complexidade crescente, onde o saber perde seus limites pois parece
tender para o infinito. Neste sentido temos que tratar dos limites do conhecimento

nos tempos atuais e 0s critérios para essa limitacdo, tentando relacionar o



conhecimento a problematica significativa, a sobrevivéncia no sentido amplo. A
vida, com suas exigéncias reais, fisicas, mentais, sociais e espirituais deve servir
de parametro para que se estabelecam limites para a infinitude da espiral do
conhecimento.  Por outro lado é essencial possuir uma visdo sistémica ou
ecologica da realidade. Nos programas educacionais 0 importante € o principio
relacional dos diversos conhecimento e ndo simplesmente os aspectos técnicos e
cientificos. O engenheiro florestal aprende com os indios e os indios com o
engenheiro florestal. Estara assim criada uma situacdo onde cada um mantém o
respeito pela area de conhecimento do outro, mas sabe que pode ter acesso a ela
para colaborar, sem receio de integrar ou ser considerado invasor ou aventureiro.
Esta vis@o parece ser essencial para os trabalhos que desenvolvemos.

Por outro lado, ao tratarmos de desenvolvimento comunitario devemos indagar
sobre os limites de atuacdo da sociedade indigena. E preciso saber até onde a
sociedade quer ir na mudanca, na capacitacdo, na autonomia e no controle das
atividades de desenvolvimento. Em quais momentos ela quer ter a capacidade de
atuar sozinha, e em quais ela quer ser formada para somente entender a
necessidade de certas atividades e buscar parcerias. Como esta sociedade
enxerga os limites das mudancas para que ela possa permanecer minimamente a
mesma.

Gostaria de explicitar que eu nao estou falando de tamanho de
empreendimento mas sim das diferentes formas de inser¢do dos indios nas
atividades do empreendimento. Ou seja um empreendimento florestal para a
comercializacdo de madeira pode, como no caso dos indios de Oaxaca, no
México, ser totalmente executado pelos indios, ao passo que, 0 mMesmo
empreendimento florestal entre os Xikrin, por decisdo deles, serd executado
numa parceria entre os indios e uma empresa madeireira local. A questdo néo
estd na capacitacdo dada aos indios mas sim na opcdo feita pelas duas
sociedades. Isso ndo quer dizer que no futuro a situagéo nao possa se inverter ou

passar a ser a mesma.

Organizacdo tradicional e associac¢fes indigenas.



A criacdo de associacdes indigenas, por mais espontaneas que sejam, é algo
imposto de fora para dentro da sociedade e com uma funcéo nitidamente
pragmatica. Através desta instituicdo as comunidades indigenas sao
reconhecidas como tendo a capacidade juridica de gerenciamento de relacdes
contratuais advindas de financiamentos, elaboracdo de contratos comerciais ou
de responsabilidade diante de acordos interinstitucionais. Ao discutirmos e
negociarmos a formacdo de uma instituicAo pragmatica entre os indios Xikrin
varios problemas foram levantados. Quem representa a sociedade Xikrin na
associacdo? Os membros devem ser individuos alfabetizados e com dominio em
contabilidade? Seria a associacdo formada por uma unidade abstrata, por
assembléias e votos representativas nos moldes da democracia ocidental ou
deveria ser formada por uma unidade conceitual onde prevaleceria a organizagao
tradicional do grupo? Até que ponto uma associacao nao tenderia a se distanciar
da organizacdo social, politica e de trabalho da sociedade Xikrin? Quais 0s
cuidados que deveriamos tomar para impedir que uma associacdo com carater
meramente pragmatico pudesse vir a se tornar uma instituicdo de poder paralelo e
conflitante com os interesses tradicionais da sociedade? Se as sociedades
indigenas tém reconhecidas as suas formas proprias de organizacdo por que néo
as representar na associa¢do? Por que necessitam de associacao se ja possuem
formas préprias de se organizarem? Até onde poderia se fazer uso dos
conhecimentos antropolégicos sobre uma sociedade para ajuda-la a constituir uma
associacdo indigena representativa? Como superar 0s interesses pessoais em
favor dos interesses coletivos? Como definir a divisdo de trabalho e a
administracao dos recursos advindos de projetos econdmicos?

Foram dois anos de discussfes e 0 que mais me deslumbrou nas negociacoes
entre eles foi a flagrante capacidade por parte dos Xikrin em observar e questionar
as injusticas internas e externas, a capacidade em dimensionar e negociar as
necessidades individuais e coletivas; em discutir durante dias sobre o mesmo
assunto até entenderem, pesquisar e ouvir varias opinides até que tudo fique

esclarecido, que estejam convencidos e que a unanimidade se dé.



Durante toda a discusséo sobre a criacdo da associacao, os Xikrin tiveram uma
assessoria antropolégica. O tempo de amadurecimento da questdo permitiu que
eles criassem uma associacdo indigena respeitando as suas instituicoes
tradicionais, ou seja, 0 estatuto dessa associacdo, amplamente discutido pela
comunidade, respeita a sua complexa organizacdo social, contemplando a
hierarquia por chefias, as divisbes por categorias de idade e o dualismo
complementar entre 0os géneros. Desta maneira os Xikrin percebem que além do
conhecimento e do dominio da lingua oral da sociedade envolvente a melhor
forma de conquistarem o0s seus direitos e de gerenciar 0s seus projetos é através
da sua capacidade tradicional de mobilizacdo, de negociacdo, de defesa e de
resisténcia e dos processos proprios de interpretacdo, apropriagdo e

administracao de conflitos.

Para finalizar podemos pensar, dentro da logica de Martins, que a acgao
educativa e o desenvolvimento comunitario cria uma nova fronteira. L. Dumont
(1983, p. 276) sustenta: “ se os defensores da diferenca reclamam para ela, ao
mesmo tempo, igualdade e reconhecimento, eles estédo reclamando o impossivel”.
Mas ainda assim o que muitos de nds, agentes da mudanca, buscamos criar é
“uma comunidade politica viavel ou seja guiada pelo triplice principio de
Liberdade, Diferenca e Solidariedade. Os primeiros dois elementos tem muitos
aliados abertos e encobertos mas a solidariedade s6 é possivel com intervencéo
politica. E facil demais abusar do principio da solidariedade. N&o é facil, e é talvez
impossivel, declarar confiantemente onde a exigéncia da solidariedade com a
diferenca acaba e onde a conivéncia com a opressao comeg¢a. Como em toda
politica de principios, também a politica da comunidade viavel arrisca-se bastante
a desafiar os seus principios. A esse respeito, sua Unica vantagem sobre outras
modalidades de politica é que ela é toda consciente de tal perigo e, desse modo,
inclinada a acompanhar cuidadosamente suas realizagcbes. Acima de tudo,
harmoniza-se com a auséncia de solucdes perfeitas e estratégias garantidas, com
o infinito das suas préprias tarefas e com a provavel inconclusividade dos seus

esforcos: é talvez esta a protecdo mais acessivel contra a armadilha em que as



tentativas da politica moderna na construcdo da comunidade se acostumaram a
cair tdo frequentemente — a de promover a opressdo sob o disfarce da

emancipac¢ao” ( Zygmunt Bauman, 1998).

E por ultimo;

Qual seria o papel da antropologia?

Para contribuir no debate sobre o tema “Bases para uma nova politica

indigenista” e ap6s apresentar um panorama geral do projeto de manejo
socioambiental na area indigena Xikrin do Cateté, gostaria de trazer a tona as
questbes pertinentes que temos que ter em vista quando realizamos uma
antropologia aplicada ou refletimos sobre uma antropologia do desenvolvimento.
A primeira questdo que eu gostaria de abordar é sobre o problema do
desenvolvimento em si. E claro que ndo vou aqui me estender em definicdes mas
somente esclarecer, por mais simplista que possa parecer, a visdo que tenho
sobre o0 assunto.

Como colocado por Rodolfo Stavenhagem, a palavra (termo, conceito)
desenvolvimento por si mesma € cheia de implica¢des de valor das mais intensas,
e no entanto, até hoje, ninguém parece ter encontrado uma substituicdo
adequada. “Desenvolvimento” (palavra colocada entre aspas, denotando, segundo
Dominique Perrot um certo distanciamento critico ou uma forma de sublinhar o
seu ceticismo em relacdo a prépria no¢ao de desenvolvimento ou das praticas por
ela legitimadas) significa mudanca, evolucdo, crescimento, metamorfose. Mas
devemos perguntar: desenvolvimento de onde para onde; de que para que; de
pequeno para grande; de atrasado a adiantado; de simples a complexo; de jovem
a velho; de estatico a dinamico; de tradicional a moderno; de pobre a rico; de
inferior a superior. As questdes sdo muitas e complexas e, no entanto, aceitamos
0 termo desenvolvimento como instrumento de trabalho da ciéncias sociais,

realizamos estudos de desenvolvimento, e até praticamos desenvolvimento



enquanto economistas e sociélogos do desenvolvimento, ou planejadores e
agentes de desenvolvimento.

Segundo Perrot, se podemos afirmar sem se contradizer que a histéria
recente dos povos tradicionais € a luta constante “pelo” e “contra” o
desenvolvimento, é por que a ambiglidade da nocédo de desenvolvimento € total.
De forma geral o desenvolvimento é o problema e a solucao.

Jean-Pierre Olivier de Sardan em sua reflexdo sobre antropologia e
desenvolvimento  prefere definir  desenvolvimento numa perspectiva
fundamentalmente metodolégica, como o “conjunto de processos sociais induzidos
por operacdes de transformacdo do meio social, desempenhados por instituicdes
ou atores exteriores a esse meio mas que procuram mobilizar esse meio.

Para o autor devemos evitar o eterno debate sobre desenvolvimento e
crescimento, sobre o “verdadeiro desenvolvimento”, se o desenvolvimento é um
fim, uma utopia, um bem, um mal etc... Se o desenvolvimento anda ou ndo anda,
seja ele positivo ou ndo, interessado ou desinteressado pois 0 que interessa é que
existe um conjunto de praticas sociais que designa essa palavra.

A antropologia continua, assim como definiu Marc Augé, a tratar da questéo
do outro acrescentando-se ainda que ela sempre teve a caracteristica do aqui e
agora. Mas quem é esse outro? Ele ndo parece ser mais aquele que alimentou os
cadernos de campo de Malinosvki ou o Tristes Tropicos de Lévi-Strauss, e tantos
outros. O fato é que uma nova alteridade alimenta a curiosidade dos antigos
antropologos, perturba o sono dos novos técnicos sociais e economicistas. Ela
ndo se identifica mais com pessoas, grupos, objetos, costumes diferentes, ela
extrapola o campo da objetividade para entrar no campo da relagdo. “O
desenvolvimento como relacdo”, este é cada vez mais o objeto de estudo e a
ferramenta da antropologia aplicada. O desenvolvimento enquanto relacdo supde
necessariamente o aparecimento de situacdes conflituosas.

Para finalizar gostaria de retomar alguns “fatos do desenvolvimento” que foram
tratados por Sardan e que refletem diretamente no olhar do antropdlogo.
1) Os processos da mudanca social e do desenvolvimento colocam

necessariamente em relacdo normas heterogéneas, configuracdes do saber e



2)

3)

4)

das representacdes heterogéneas, sistemas de acdo heterogénea, estratégias
e logicas sociais heterogéneas. Na antropologia classica, os objetos de
pesquisa nado parecem estar nessa confluéncia. Ou mais precisamente, a
antropologia classica escolhe objetos que evidenciam valores como a
permanéncia, a homogeneidade, a coeréncia. Esse confronto de elementos
heterogéneos, divergentes, desiguais, contraditérios estd no coracdo da
antropologia do desenvolvimento. E necessariamente uma antropologia do
sincretismo. E é a interacdo complexa desses elementos heterogéneos que
forma o objeto proprio da antropologia do desenvolvimento. Assim a
antropologia do desenvolvimento deve se interessar pelas “comunidades
locais” e além disso pelos dispositivos de intervencdo, dos mediadores, dos
agentes externos. Intervém na sua analise, fenbmenos de confrontacao,
negociacédo, rejeicdo, acomodacdo, subversdo, relagbes de poder,
compromissos, transacoes.... Que esses fendmenos sejam apreendidos ao
nivel cognitivo, econémico, politico, ou simbdlico, pouco importa: esses termos
se impde nos enunciados da antropologia do desenvolvimento e estao
ausentes na antropologia classica.

Os processos de mudanca social e do desenvolvimento mobilizam estruturas
“intermediarias”, “informais”, “transversais” (tais como rede de relacoes,
afinidade, sociabilidade local, familia). A antropologia classica, ao tratar do
poder, do parentesco, da religido tratou pouco dos dispositivos sociais mais
ambivalentes, ajustaveis, que se intercalam entre os atores e a ordem
estabelecida.

Os processos de mudanca social e do desenvolvimento s&o por definicao
diacrbnicos e essa dimensdo é muitas vezes esquecida pela antropologia
classica (funcionalismo, culturalismo, estruturalismo, simbolismo).

Os processos da mudanca social e do desenvolvimento se situam na interface
entre antropologia e sociologia “macro” de um lado, e a etnografia “micro” de
outro. A mudanca social e o desenvolvimento colocam simultaneamente em
evidéncia as forcas externas e a autonomia, a capacidade de iniciativa e de

resisténcia dos individuos e dos grupos locais. Nesse caso, a antropologia



classica tende a privilegiar a autonomia dos sistemas culturais e assim, obstrui

tanto os efeitos dos contextos mais amplos como a criatividade dos atores

sociais.

Com tudo, o0s pontos aqui expostos e que fornecem o objeto da antropologia
do desenvolvimento sé tem sentido se estiverem situados no interior da
antropologia. Sendo assim, e seguindo a andlise do autor acima citado, a
antropologia do desenvolvimento € pioneira e ao mesmo tempo herdeira. Ele
herda aspectos j4 sedimentados na antropologia e que sdo: a antropologia da
religido, antropologia econémica, antropologia politica e antropologia simbdlica.

1) Antropologia do desenvolvimento e a antropologia da religido

O campo da antropologia da religido onde se prosperou uma etnologia
patrimonialista (esforcos para se estudar os fendmenos religiosos, rituais,
coeréncia dos valores e das constru¢cdes miticas “indigenas”, descartando as
mutacdes histdricas e as interagdes entre os fatos religiosos e os fatos sociais) é
também o lugar onde a antropologia da mudanca se manifestou com maior forca.
As mudancas religiosas foram palco de inUmeras pesquisas, trabalhos e obras
antropolégicas. Parece ser uma das fontes inspiradoras da antropologia do
desenvolvimento. Pelos empreendimentos religiosos ( acdo voluntarista exterior
com filiacdo ou conversdo espontanea ou nao dos agentes internos), surgimento
de novos cultos, movimentos proféticos, transformacdes dos sistemas magico-
religioso.....Todos esses processos sdo analogos aos da antropologia do
desenvolvimento.

2) Antropologia do desenvolvimento e a antropologia econémica

A antropologia econémica deixou varias contribuicdes que o modismo ndo deve
descartar. A interrogacdo aberta sobre a articulagdo entre a economia e a
sociedade que, com os trabalhos de Polanyi coloca uma énfase sobre as normas
sociais e culturais que pesam sobre o comportamento econémico. A analise sobre
a racionalidade camponesa que privilegiou as pesquisas sobre a légica das
técnicas e da economia e, por fim, a antropologia marxista que realiza o inventario

das classes sociais e articula as relacfes e os modos de producdo. Todos esses



aspectos devem ser considerados quando tratamos da antropologia do
desenvolvimento.
3) Antropologia do desenvolvimento e a antropologia politica
A antropologia politica classica privilegiou as formas visiveis do poder e as
estruturas politicas tradicionais na sua estabilidade mas, acumulou um saber
precioso sobre os sistemas de clientelismo, as relacdes de autoridade e género,
as interacbes entre poder e sobrenatural, as transformagOes das estruturas
politicas pré coloniais, as relacdes das forcas das linhagens e as estratégias de
aliancas, entre outros temas e cujo conhecimento parece essencial para se
entender como uma acéo de desenvolvimento se insere no jogo politico local.
4) Antropologia do desenvolvimento e a antropologia simbdlica
Enfim a antropologia do desenvolvimento parece ser também uma antropologia
das representacdes. Deve-se dar uma importancia central as representacoes
“émicas”, aos “modos de pensar indigena”, aos “modos de vida local’. Esse € o
ponto central que deve ser extraido da pesquisa sobre os processos de mudanca.
Deve-se procurar saber sobre como o0s processos de mudanca sdo pensados e
vividos pelos atores. Essa parece ser uma pré condi¢do para poder compreender
e interpretar.

As diversas tradicbes antropoldgicas devem ser dinamizadas e
diacronizadas. Mas, ainda s&o indispensaveis como ferramenta da antropologia

aplicada ou da atuacgéao indigenista.

Estamos na antropologia lidando constantemente com o questionamento
cultural e social causado pela dinamica do conhecimento e pela extensdo da
escala das relagdes sociais. A nocdo de participagcdo € fundamental quando
tratamos de desenvolvimento comunitario. Pressupostos tais como o da “cultura
apropriada” descrita por Bonfil Batalha, do “conhecimento” descrito por Barth e, da
“interlocug&o” descrita por Roberto Cardoso de Oliveira sdo fundamentais.

Por fim, quem sabe voltamos ao antropélogo Linton quando diz:

“mais que de melhores métodos de producdo, mais até que de uma

distribuicdo mais equitativa de seus resultados, o0 mundo moderno precisa de uma



série de idéias e valores reciprocamente coerentes de que todos 0s seus

membros participem”.
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